FACULDADE CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
m a a CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

AVA

AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA
FACULDADE MALTA - FACMA
2025

RELATORIO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA REFERENTE A
EXECUGCAO DO PLANO DE AGAO: 2025

Este relatério apresenta resultados analisados referentes a uma proposta de
trabalho para desenvolvimento de agdes voltadas para o processo de avaliagao
institucional da FACULDADE MALTA-FACMA no ano de 2025.



FACULDADE CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
m a a CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)

Faculdade Malta. Relatorio de Avaliagao Institucional Interna: Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA. / Teresina, Piaui: Editoragdo do Autor, 2025.

Relatorio de Avaliacdo Institucional Interna (Comissdo Propria de Avaliacao —
CPA) Faculdade Malta




FACULDADE
CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

COMPOSIGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

COMPONENTES REPRESENTANTES
EMANUELLY NASCIMENTO GOMES Presidente
DARIO DE LIRA OLIVEIRA Docente
SARA SOIDO DE ARAUJO Corpo Técnico Administrativo
ANGELA MARIA CARDOSO CARLOS Representante dos Discentes
EDILBERTO BORGES DE OLIVEIRA Sociedade Civil Organizada

Periodo de mandato da CPA — a comissao tem um mandato de dois anos com inicio
em 10/08/2024 através da portaria n° 001

\ & www.faculdademalta.edu.br /



FACULDADE
CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

Sumario )
AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL ...t e e 1
RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL -CPA .................. 1
T.RESUMO . ...ttt e ettt e e e e e e e e s eeeaeeeeeeanssnneeaaeaeeaeaanns 6
1.1 Finalidade @ Organizagao................oooooiiiiiiii i 6
1.2 Eix0s MetodOlOGiCOS ..........ccooeiiiiiiie e 6
1.3 Alinhamento com as Dimensdes do SINAES ..., 6
1.4 Resultados AICanGados...............oooiiiiiiiii i 7
2. INTRODUGAO ...t eeaes 8
2.1 Etapas do Processo Avaliativo..................ccoooiiiiiiiiiiiiiii e 9
3. METODOLOGIA ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e snnnneeeeeaaeas 10
4. CRUZAMENTO DE DADOS .........ooiiiiiiiiiiiiiiieeiieeennneneennnnnennnsnnnnsnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnns 13
4.1 Coordenacgao vs Desenvolvimento do Curso...................ccooevviiiiieeeeeeeeeees 13
4.2 Recursos Didaticos vs Aprendizado.................ooooiiiiiiiiii e 13
A3 AVA € APOIO ..ot 13
5. PLANO DE AGAO DA CPA —2025 ..........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
5.1 Dimensodes Avaliadas Conforme Diretrizes do SINAES ............................. 16
6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES —2025.1/2025.2 .............oovvvveeeeeeeiiiieeeennn. 16
7. DESENVOLVIMENTO ...t 18
8. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) ..o 26
Objetivos da CPA: ... 26
9. RELATORIOS ..ottt 26
10. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO......... 27
11. PLANO DE MELHORIAS...........ooetiii s saeaansnssnsnssnnnnnnes 27
11.1 AGOES COM BASE NAANALISE ...........cocooveeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
8. CONSIDERAGOES..........c.ccooveveeeeeeeeeeeee Erro! Indicador nao definido.

\ & www.faculdademalta.edu.br /



A malta

CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

CNPJ:

Razao Social:

Nome de Fantasia:

Esfera Administrativa:
Enderecgo:
Cidade/UF/CEP:
Telefone:

E-mail de contato:

Site da unidade:

Diretora Geral:
Coordenador do curso de
Licenciatura em Pedagogia:

Ato Regulatério:

DADOS INSTITUCIONAIS

17.145.404/0001-76

CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA
FACULDADE MALTA

PRIVADA

Av. Bardo de Gurguéia, n° 3333b, Bairro Vermelha
TERESINA-PI. CEP: 64018-500

(86) 3303-5002

maltafaculdade@gmail.com

http://www.faculdademalta.edu.br/
KEVIN VINICIUS BRITO LIMA
REBECA DANTAS DE OLIVEIRA

CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 DE 27/04/2021-
PUBLICADA NO D.O.U. DE 28/04/2021CURSO DE
PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N° 426
DE 07/05/2021
- PUBLICADA NO D.O.U. DE 08/05/2021

VAGAS

2.500 vagas anuais

FORMA DE INGRESSO

Processo Seletivo/Selecao

Simplificada
REGIME DE MATRICULA Semestral
CARGA HORARIA OBRIGATORIA 3.360

CARGA HORARIA POSSIVEL COM AS 3.360
DISCIPLINAS OPTATIVAS INCLUSIVAS

LIMITE MINIMO PARA
INTEGRALIZACAO

4 anos/8 SEMESTRES

MODALIDADE DE ENSINO

Semipresencial

Fonte: Secretaria Académica, 2025

\ & www.faculdademalta.edu.br /




FACULDADE
CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

1. RESUMO

1. 1 Finalidade e Organizagao

Durante o triénio de funcionamento da Faculdade Malta, a Comissao Prépria
de Avaliagdo (CPA) organizou e desenvolveu um plano de agado continuo e
sistematico, em consonancia com o0s principios da autoavaliacdo institucional
preconizados pelo Sistema Nacional de Avaliagcado da Educacgao Superior (SINAES),
instituido pela Lei n° 10.861/2004. O plano teve como objetivo principal promover a
cultura avaliativa na instituicao e subsidiar a gestdo com informagdes qualificadas para
o aprimoramento da qualidade académica e administrativa.

1.2 Eixos Metodolégicos

O processo avaliativo foi estruturado em trés eixos, conforme referencial de Sancher
(2009):

Eixo de Preparagao: mobilizacdo da comunidade académica por meio de reunides,
seminarios, producgao e divulgagao de materiais informativos, como folders, cartazes
e caixas de sugestoes.

Eixo de Desenvolvimento: elaboracao e aplicacado de instrumentos avaliativos, como
questionarios eletronicos voltados a docentes, discentes e técnicos administrativos,
além da sistematizacao dos dados coletados.

Eixo de Consolidagao: analise dos resultados, elaboragcédo de relatérios parciais e
finais, devolutiva aos setores envolvidos e proposi¢cao de acdes de melhoria.

Libaneo (2001) destaca que “a avaliagédo institucional deve envolver todo o coletivo
institucional, captando qualidades e fragilidades das instituicbes e do sistema”,
reforcando o compromisso da CPA com a participagdo ampla da comunidade
académica.

1.3 Alinhamento com as Dimensoes do SINAES

O plano de agao da CPA esteve orientado pelas dez dimensdes definidas pelo
SINAES, distribuidas nos cinco eixos avaliativos:

Eixo Avaliativo Dimensoes Principais A¢coes Desenvolvidas
Correspondentes

Planejamento e Dimenséo 8 Aplicacdo de questionarios, analise

Avaliagcao documental, elaboragao de

Institucional relatorios e indicadores

institucionais
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Desenvolvimento Dimensdes 1 e 3 Revisdo e monitoramento do PDI,
Institucional acoes de responsabilidade social,
alinhamento da missao institucional

Politicas Dimensdes 2,4 e 9  Avaliagao de praticas pedagaogicas,

Académicas politicas de extensédo, comunicagao
com a sociedade e apoio aos
discentes

Politicas de Gestdao  Dimensdes 5,6 e 10 Acompanhamento da formagao
docente, gestdo democratica,
analise de sustentabilidade
financeira

Infraestrutura Dimenséao 7 Avaliacao de espacos fisicos, AVA,
recursos tecnoldgicos e condigdes
de ensino

1.4 Resultados Alcancados

Ao longo do triénio, observou-se o crescimento da ades&o as avaliagbes
institucionais, com maior envolvimento dos discentes e maior integracao entre os
setores académico e administrativo. Destaca-se a qualificagdo dos processos internos
€ a incorporacgao de praticas avaliativas a rotina institucional.

Os dados coletados permitiram a identificagdo de potencialidades, como a
atuagdo pedagodgica qualificada, a acessibilidade dos recursos digitais e o
comprometimento da gestdo. Também foram apontadas fragilidades relativas a
infraestrutura fisica e a necessidade de fortalecer a comunicacéo institucional com os
discentes. A CPA da Faculdade Malta consolidou-se, durante todo o ano de
funcionamento em 2025, como um espaco legitimo de escuta, analise e proposicao.
Ao promover uma avaliagdo institucional formativa e participativa, a comisséo
contribuiu efetivamente para o planejamento estratégico da IES, em consonancia com
a missao institucional e com os referenciais legais. Como enfatiza Gadotti (2000), “a
avaliacao institucional esta sendo institucionalizada como um processo necessario da
administragcao do ensino, como condigao para a melhoria do ensino e da pesquisa e
como exigéncia da democratizagao”.
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2. INTRODUGAO

Conforme a Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) da Faculdade Malta —
FACMA, instituida por Portaria da Direcédo, apresenta-se por meio deste Relatério
Parcial de Autoavaliagao Institucional uma descricdo analitica e reflexiva acerca do

processo avaliativo desenvolvido no exercicio de 2025.

O presente relatorio tem como objetivo identificar potencialidades, fragilidades,
avangos e necessidades institucionais, tomando como referéncia as dez dimensdes
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861/2004. Trata-se de instrumento de gestdo académica e administrativa,
voltado ao aperfeicoamento continuo dos processos internos da IES e ao

fortalecimento da qualidade institucional.

No ano de 2025, a Faculdade Malta desenvolveu agdes académicas, sociais e
extensionistas que fortaleceram sua inser¢cado social, a articulacido entre ensino e
extensdao, o acompanhamento dos cursos, a revisdo da presencialidade em
determinadas ofertas e o monitoramento da qualidade dos servicos educacionais

prestados.

A autoavaliagado institucional foi compreendida como processo continuo,
participativo e formativo, envolvendo a comunidade académica na analise dos
resultados e na proposicdo de melhorias, em consonancia com 0s principios da

eficacia institucional, efetividade académica e responsabilidade social.

A secéao do relatério destinada ao desenvolvimento esta organizada em cinco
topicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensbdes
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES:

DIMENSAO 01: A miss&o e o plano de desenvolvimento institucional;

DIMENSAO 02: A politica para o ensino, a pesquisa, pos-graduagéo, a extensdo e
as respectivas normas de operacionalizagao;

DIMENSAO 03: A responsabilidade social;

DIMENSAO 04: A comunicacdo com a sociedade;

DIMENSAO 05: A politica de pessoal, de carreira do corpo docente e técnico

administrativo;
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DIMENSAO 06: Organizacao e gestéo da instituicdo:;

DIMENSAO 07: Infraestrutura Fisica;

DIMENSAO 08: Planejamento e avaliaco;

DIMENSAO 09: Politicas de atendimento aos discentes;

DIMENSAO 10: Sustentabilidade financeira com compromisso social pela educacéo

superior.

Este trabalho teve como referéncia o roteiro do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES/MEC) e foi desenvolvido por meio de um processo

formativo e participativo, envolvendo alunos, professores e técnicos administrativos.

A autoavaliacdo é, portanto, compreendida como um processo de
aprendizagem institucional, criativo e ciclico, embasado na reflexdo coletiva. Assim,
este relatorio trienal foi elaborado com base nos principios da eficacia institucional,

efetividade académica e responsabilidade social.

2.1 Etapas do Processo Avaliativo

Em cada etapa do processo avaliativo € essencial assegurar a coeréncia entre
todas as agbes planejadas e as metodologias adotadas na articulagdo da realidade
institucional, esse processo avaliativo foi realizado através de etapas, conforme
Sancher (2009), as etapas sao classificadas em trés grandes eixos, isto é, Eixo de
Preparacao, Eixo de Desenvolvimento e Eixo de Consolidagdo. Assim, estas,
estdo organizadas para o desenvolvimento e concretizagdo das atividades de
realizacdo da avaliagdo da CPA, cada etapa constitui uma fase relevante na

construcao de todo o processo avaliativo até o relatdrio final.

Sancher (2009. p, 61), ressalta que o Eixo de Preparagdo constitui a
“sensibilizagdo” etapa que consiste a iniciacdo das atividades planejadas que s&o
reunides, debates, realizacdo de seminarios dentre outros sensibilizando a
comunidade académica através de folders, cartazes e caixas coletoras de duvidas
e sugestdes sobre a avaliagdo institucional, no sentido de consolidar a experiéncia
da participacdo efetiva no processo de todos os envolvidos a sensibilizagcdo esta

presente tanto nos momentos iniciais quanto a comunidade das acdes avaliativas.
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Para o referido autor (2009. p, 61) o segundo Eixo é o Desenvolvimento,
ferramenta primordial para o processo avaliativo, esse eixo contempla a definigao
da composigao do grupo de trabalho pela CPA, define instrumentos para a coleta,
metodologia analise e interpretacdo dos dados, o desenvolvimento é a etapa que
consiste na concretizagdo das atividades planejadas juntamente com levantamento

de dados e analise das informacgdes.

Quanto ao Eixo de Consolidagdo segundo Sancher (2009. p, 62) refere-se a
elaboracao, “divulgacdo e analise do relatério final, € a realizacdo de um balanco
critico” do processo avaliativo e de seus resultados para a melhoria e qualidade da
Instituicao.

O processo avaliativo permite uma reflexao critica e o repensar no Projeto de
Autoavaliagao, assim como o replanejamento das atividades para a continuidade do
processo de avaliagdo SINAES. Nesse contexto, o processo de avaliagao proporciona
ndo sé o autoconhecimento Institucional, o que em si & de grande valor para a IES,

como um balizador da avaliagao externa, prevista no SINAES.

3. METODOLOGIA

No exercicio de 2025, a Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade
Malta adotou metodologia de natureza descritiva, exploratéria e documental,
associada a analise qualitativa e quantitativa de informacgdes institucionais.

Foram utilizados como procedimentos metodologicos:

e analise documental de registros institucionais;

o aplicacao de questionarios eletrdnicos aos discentes;

e levantamento de dados académicos e administrativos;

e oObservacao das condi¢des de funcionamento institucional,

« sistematizagc&do das agdes extensionistas, académicas e sociais desenvolvidas
ao longo do ano.

O processo avaliativo considerou, ainda, o acompanhamento de mudancgas
institucionais relacionadas a reorganizagao da presencialidade, a estrutura dos polos
educacionais, a implantacao do sistema de atividades complementares e a revisao de
fluxos académicos vinculados ao curso de Licenciatura em Pedagogia, ao curso de

Teologia EAD, curso de Administragao.
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A leitura dos dados foi organizada conforme os cinco eixos avaliativos do
SINAES, articulando planejamento institucional, desenvolvimento institucional,
politicas académicas, politicas de gestao e infraestrutura fisica.

A andlise estatistica considerou a frequéncia de respostas para cada uma das
25 questdes aplicadas. A maioria das perguntas obteve respostas predominantemente
positivas, com énfase em "Otimo", "Bom" ou "Sim". Entre os destaques positivos,

estio:

Q1: Clareza no plano de ensino pelos docentes: "Sim" (maioria absoluta)
Q2 e Q23: Coordenacdo bem avaliada, com altos indices de "Otimo" e "Sim"

Q10 e Q11: Boa interacio no AVA e apoio da coordenacao
Algumas questdes revelaram pontos de alerta:

- Q5: Biblioteca com avaliagbes mais distribuidas, inclusive "Regular"
- Q3: Salas de aula com parte significativa apontando "Regular"

- Q4: Laboratérios com respostas entre "Regular” e "As vezes"

Distribuicao das respostas - Q3

SRR o7

H) Nao

A) Sempre
E) Bom

D) Otimo

F) Regular

Gréfico - Distribuicdo das respostas: Q3
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Distribuicdo das respostas - Q4

B)
i

C) Nunca

E) Bom

D) Otimo

F) Regular

Gréfico - Distribuicao das respostas: Q4

Distribuicao das respostas - Q5

B) BopOtimo
A) Sempre

C) Nunca
E) Bom

G) Sim

F) Regular

B) As vezes

H) Nao

Grafico - Distribui¢éo das respostas: Q5
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4. CRUZAMENTO DE DADOS

4.1 Coordenagao vs Desenvolvimento do Curso

O cruzamento entre Q2 (Avaliagdo do coordenador) e Q23 (Empenho no
desenvolvimento do curso) mostra correlacdo direta. Alunos que avaliaram o
coordenador como "Otimo" ou "Bom" tendem a perceber o empenho da coordenacéo

na qualidade do curso.

4.2 Recursos Didaticos vs Aprendizado

A relacédo entre Q5 (Biblioteca) e Q9 (Recursos didaticos) evidencia que a
percepgao positiva sobre o acervo influencia na avaliagcdo geral dos materiais de

apoio.

4.3 AVA e Apoio

Q10 (Interagao com professores no AVA) versus Q11 (Apoio da coordenagao)
mostra que alunos que se sentem bem assistidos na plataforma também

reconhecem o suporte institucional.

5. PLANO DE AGAO DA CPA - 2025

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA da Faculdade Malta, com base nos
resultados obtidos no processo de autoavaliacdo institucional de 2025, apresenta o
conjunto de agdes desenvolvidas no periodo, bem como as proposi¢oes estratégicas
para o exercicio de 2026. O plano de ag&o a seguir visa consolidar a cultura avaliativa
institucional, fortalecer os processos académicos e administrativos e assegurar a

melhoria continua da qualidade da educacgao superior ofertada pela IES.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas ag¢des voltadas a ampliagdo da
participacdo da comunidade académica no processo avaliativo, ao acompanhamento

de indicadores institucionais, a promog¢ao de eventos académicos e sociais, a

\ & www.faculdademalta.edu.br /



FACULDADE
CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA - CNPJ 17.145.404/0001-76
CREDENCIADA PELA PORTARIA N° 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021

reorganizagao de aspectos da presencialidade e ao fortalecimento das praticas de

extens3do.

Para 2026, a CPA pretende ampliar o alcance das agdes iniciadas em 2025,
bem como consolidar novas estratégias de acompanhamento, monitoramento e

intervencao institucional, conforme detalhado a seguir.

O processo avaliativo foi estruturado em trés eixos, conforme referencial de
Sancher (2009):

Eixo de Preparagao: mobilizagcdo da comunidade académica por meio de reunides,
seminarios, producgao e divulgagao de materiais informativos, como folders, cartazes

e caixas de sugestoes;

Eixo de Desenvolvimento: elaboracao e aplicacédo de instrumentos avaliativos, como
questionarios eletronicos voltados a docentes, discentes e técnicos administrativos,

além da sistematizagao dos dados coletados;

Eixo de Consolidagao: analise dos resultados, elaboragédo de relatérios parciais e

finais, devolutiva aos setores envolvidos e proposicao de agcdes de melhoria.

Libaneo (2001) destaca que “a avaliagao institucional deve envolver todo o
coletivo institucional, captando qualidades e fragilidades das instituicdes e do
sistema”, reforcando o compromisso da CPA com a participagdo ampla da comunidade

académica.

O plano de acao da CPA esteve orientado pelas dez dimensdes definidas pelo

SINAES, distribuidas nos cinco eixos avaliativos:

Eixo Avaliativo Dimensoes Principais Agoes
Correspondentes Desenvolvidas
Planejamento e Dimenséo 8 Aplicacdo de questionarios,
Avaliagao analise documental, elaboragao
Institucional de relatérios e indicadores

institucionais

Desenvolvimento Dimensbdes 1 e 3 Revisdao e monitoramento do

Institucional PDI, acbes de responsabilidade
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social, alinhamento da missao

institucional
Politicas Dimensbes 2,4 e 9 Avaliagao de praticas
Académicas pedagogicas, politicas de

extensao, comunicacdo com a

sociedade e apoio aos discentes

Politicas de Gestao | Dimensdes 5, 6 € 10 Acompanhamento da formacgao
docente, gestdo democratica,
analise de sustentabilidade

financeira

Infraestrutura Dimenséao 7 Avaliagao de espacos fisicos,
AVA, recursos tecnoldgicos e
condicdes de ensino

Ao longo do ano, observou-se o crescimento da adesdo as avaliagdes
institucionais, com maior envolvimento dos discentes e maior integragcao entre os
setores académico e administrativo. Destaca-se a qualificagao dos processos internos

€ a incorporacao de praticas avaliativas a rotina institucional.

Os dados coletados permitiram a identificacdo de potencialidades, como a
atuagao pedagodgica qualificada, a acessibilidade dos recursos digitais e o
comprometimento da gestdo. Também foram apontadas fragilidades relativas a
infraestrutura fisica e a necessidade de fortalecer a comunicacéo institucional com os

discentes.

A CPA da Faculdade Malta consolidou-se, no periodo de funcionamento do ano
de 2025, como um espago legitimo de escuta, analise e proposigdo. Ao promover uma
avaliagao institucional formativa e participativa, a comissao contribuiu efetivamente
para o planejamento estratégico da IES, em consonancia com a missao institucional
e com os referenciais legais. Como enfatiza Gadotti (2000), “a avaliagao institucional

esta sendo institucionalizada como um processo necessario da administracdo do
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ensino, como condi¢cao para a melhoria do ensino e da pesquisa e como exigéncia da

democratizagao”.

5.1 Dimensoes Avaliadas Conforme Diretrizes do SINAES

Quando as diretrizes do SINAES agendadas no cronograma acima
direcionam a proposta de trabalho baseada nas dez dimensdes avaliativas da IES

que corresponde ao

Eixo 1; Planejamento e Avaliagéo Institucional — Dimenséo 8,

Eixo 2; Desenvolvimento Institucional — Dimensao 1 e 3,

Eixo 3; Politicas Académicas — Dimensao 2,4 e 9,

Eixo 4; Politicas de Gestdo — Dimensé&o 5, 6 e 10,

Eixo 5; Infraestrutura Fisica — Dimensado 7. Sobre esses eixos foram planejados
e desenvolvidos os trabalhos avaliativos da Instituicdo no ano de 2023, onde se
caracteriza no quadro abaixo o numero de participantes esperados e 0os que

realizaram o processo avaliativo da IES.

Tabela 01: Numero Esperado de Participantes da Avaliagao

PERIODO PARTICIPAGAO % ALUNOS % PROFESSORES % FUNCIONARIOS %
LETIVO

ESPERADO 100 100 100
2025.1

REALIZADO 70 100 100

ESPERADO 100 100 100
2025.2

REALIZADO 73 100 100

6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025.1 / 2025.2

ATIVIDADES JA FE MA AB MA JU JU AG SE OU NO DE
N \ R R | N L o T T \ Z

1 — Reuniao X X X X
dos membros
da CPA
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2 — Elaboragao X
do Projeto de
Avaliagao
Institucional
3 — Divulgagao X X
do SINAES a
coordenadores
, professores e
alunos
4 — Elaboragao X X
de folder,
informativo
5- X X
Distribuicao de
folder,
informativo
6 — Elaboragdo X X
de cartazes
sobre
avaliagao
institucional
7 — Colocagao X X
de caixas
coletoras de
diavidas e
sugestoes
8 — Discussao X X
sobre a
Avaliagao
Institucional
na MALTA
9-— X X
Preenchimento
de
questionarios
por alunos e
avaliacao dos
professores
10 - X X
Autoavaliagao
do professor e
avaliagao dos
setores
11 — Tabulacgao X X
dos dados
coletados
12 - X X
Elaboragao do
relatorio
parcial
13 — Analise e X X
divulgagao dos
resultados
14 - X X
Elaboracgao de
propostas de
intervencao
15 — Entrevista X X
com a Direcao
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Geral da
MALTA
16 — Aplicacao X X
de
questionario
aos
colaboradores
17 — Tabulagao X X
das
informagoes
coletadas
18 — Analisee X X
interpretacao
das
informagoes
19 - X
Elaboracao de
relatérios
parciais com
criticas e
sugestoes
20 - X
Discussoes
dos relatorios
parciais com
os diversos
setores
21 - X
Elaboracao do
Relatoério Final
22 - X
Divulgacgao
dos resultados
da Avaliagao
Institucional

7. DESENVOLVIMENTO

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 01: A missdo e o plano de desenvolvimento institucional
DIMENSAO 08 - Planejamento e Avaliagcéo
O planejamento e a avaliacao institucional da Faculdade Malta, no ano de 2025,

evidenciaram um movimento de consolidacdo da cultura avaliativa, por meio de uma
pratica sistematizada, participativa e orientada por resultados. A Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), instituida por portaria da Dire¢cdo Geral, foi a responsavel por
conduzir esse processo, garantindo a efetiva participagao de todos os segmentos da
comunidade académica: docentes, discentes, técnico-administrativos e
representantes da sociedade civil organizada.

As atividades da CPA estiveram ancoradas na missdo institucional e no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, promovendo a articulagao entre o
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planejamento estratégico e a execugao das politicas institucionais. A Dimenséao 1,
referente a missao e ao PDI, esteve presente em todas as agdes, com destaque para
as reunides de alinhamento entre coordenagdes de curso, setores administrativos e
pedagdgicos, visando a coeréncia entre o que foi planejado e o que foi executado.

A Dimensao 8, que trata do planejamento e da avaliagao, foi operada de forma
criteriosa pela CPA, a partir da aplicagdo de instrumentos de coleta de dados
(questionarios online), construidos com base nas dez dimensdes do SINAES. Esses
questionarios foram aplicados a todos os segmentos da comunidade académica,
promovendo uma escuta ampla e democratica. Os resultados foram organizados,
analisados e devolvidos aos setores em forma de relatérios setoriais, possibilitando o
redirecionamento de agbes, a correcédo de fragilidades e o fortalecimento das
potencialidades identificadas.

Destacam-se, ainda, os encontros formativos promovidos pela CPA e pela
coordenacgao do NEAD, que orientaram os docentes quanto ao uso dos resultados da
autoavaliacdo em suas praticas pedagogicas. Além disso, a participagao da CPA em
eventos estratégicos, como os Encontros Pedagdgicos, contribuiu para a
disseminagdo da cultura avaliativa e para o fortalecimento do planejamento
institucional como ferramenta de gestao.

O ano de 2025 também foi marcado pelo aprimoramento do acompanhamento
dos indicadores institucionais, possibilitando a gestdo a tomada de decisbes mais
assertivas. As informacdes produzidas pela autoavaliacdo subsidiaram, ainda, a
revisao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e de projetos de curso, garantindo a
coeréncia entre os instrumentos de planejamento e a pratica institucional.

Dessa forma, o Eixo 1 demonstra que a Faculdade Malta vem consolidando uma
pratica avaliativa sélida e comprometida com a melhoria continua, fundamentada na
articulagdo entre planejamento, execugado e avaliagdo, promovendo uma gestao

participativa, transparente e alinhada a sua misséo institucional.

Tabela 02- Planejamento e Avaliagao

ACOES RESULTADOS
PROGRAMADAS POTENCIALIDADES FRAGILIDADES ALCANGADOS
As acbdes foram Destaque para o Nenhuma Acodes
planejadas com alinhamento entre fragilidade realizadas
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base nas planejamento e identificada nesta conforme
dimensdes do PDI, execucao, etapa. previsto, com
PPl e SINAES, evidenciado nas coeréncia entre
considerando a praticas da IES. os documentos
integracéo entre os institucionais.
projetos
institucionais.
As ferramentas
avaliativas .
A coleta de dados por Avaliacao bem
contemplaram . o Nenhuma
~ meio de questionarios . executada, com
questdes . ) fragilidade
o direcionados garantiu retorno
especificas para as 2 encontrada .
. ~ feedbacks solidos e . consistente dos
10 dimensoes do representativos nesse item. setores da |IES
SINAES, aplicadas P ' '
por setor.
A analise das
~ Algumas ~
acgdes revelou , L " Acdes foram
O sistema avaliativo fragilidades
avangos, mas executadas em
] mostrou-se coeso, foram )
também apontou . e sua totalidade,
" identificando pontos encontradas,
fragilidades que . L gerando
fortes e areas a serem indicando a ~
devem ser . : reflexdes para
. aprimoradas. necessidade de .
consideradas nos . melhorias.
o . ajustes.
proximos ciclos.
Os questionarios A sistematizagao por A elaboracao do
foram analisados  setor possibilitou uma Fragilidades relatorio geral
em duas etapas, visdo ampla e pontuais foram esta
proporcionando estratégica do observadas em fundamentada
maior precisdo na desempenho alguns setores. nos dados
leitura dos dados. institucional. obtidos.

Compromisso

A IES busca Envolvimento da Fragilidades .
) . . g com a melhoria
continuamente comunidade identificadas .
n ~ . continua
melhorar seus académica nas etapas serdo discutidas . .
. : evidenciado nas
processos de do processo avaliativo e replanejadas aces e nos
avaliagdo e gestao fortalece a cultura nos proximos
AR VR X resultados
institucional. institucional. ciclos.
alcancgados.

Fonte: Pesquisa Documental /2024

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 01: A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Malta, em consonéncia com o Decreto n° 5.773/2006, artigo 16, e
com os principios estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior (SINAES), tem buscado uma constante revisdo de sua identidade

institucional e de seu papel enquanto agente transformador da realidade social. O
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2025 a 2029 esta
centrado em metas claras e viaveis, estabelecendo como prioridade a consolidacao
de uma instituicdo de exceléncia, com atuagéao significativa na formacéo cidada, no

desenvolvimento regional e no compromisso com a qualidade académica.

A Dimenséo 1, neste eixo, é reforcada por meio de agdes que demonstram a
vivéncia pratica da missao institucional. Em 2025, a MALTA implementou novas pds-
graduacgdes lato sensu em diversas areas, ampliando a oferta de formagao continuada
para 0os egressos e para a comunidade em geral. A abertura de novas turmas ocorreu

com eficiéncia, demonstrando capacidade organizacional e resposta a demanda local.

O comprometimento ético da IES também se manifestou em agdes voltadas a
comunidade, promovendo o envolvimento de alunos e professores em projetos de
extensao com tematicas sociais, culturais e educacionais. Tais praticas refletem a
articulacido entre ensino, pesquisa e extensao, norteadas por valores morais e pela

busca de transformacéo social.

A MALTA investiu fortemente na qualificacdo de seus colaboradores,
promovendo capacitacdes perioddicas tanto para o corpo docente quanto para o corpo
técnico-administrativo. Embora algumas fragilidades tenham sido observadas, como
a necessidade de ampliar os momentos de formacao para setores especificos, os
resultados gerais foram positivos e impactaram diretamente a qualidade do

atendimento e da pratica pedagodgica.

Outras agdes relevantes incluem a realizagédo de reunides entre os colegiados
de curso e os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que resultaram na proposi¢céo
de melhorias metodoldgicas e na criagao de instrumentos avaliativos que aproximam
os estudantes dos padrdes exigidos pelo ENADE e pelo mercado de trabalho. Tais
iniciativas buscam elevar a qualidade do ensino e refor¢car a formacgao integral dos

discentes.

Cursos de nivelamento e oficinas académicas também foram promovidos com
ampla participagdo da comunidade académica. Destacam-se as formagdes
"Metodologia Cientifica", com o professor Dr. Estélio Silva Barbosa, e "Desvendando

o Problema de Pesquisa", com a professora Dra. Maria Oneide Lino da Silva,
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coordenadora de TCC. Ambas contribuiram para o fortalecimento da producéao

académica e para a preparagao dos alunos para os desafios da vida profissional.

Assim, o Eixo 2 evidencia o compromisso da Faculdade Malta com o seu
desenvolvimento institucional, reafirmando sua misséo, investindo em formacéao
continuada, promovendo inclus&o, responsabilidade social e mantendo uma gestéo

voltada a melhoria constante de seus servigos educacionais.

No campo das politicas académicas, o ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento
das agbes de extensdo como elemento articulador entre teoria e pratica. Os projetos
desenvolvidos envolveram estudantes e docentes em agdes educativas voltadas a
comunidade, com destaque para iniciativas de inclusdo, educagcao socioemocional,

educacao ambiental e prote¢ao de criancas e adolescentes.

As acdes extensionistas realizadas contribuiram para ampliar a formacao pratica dos
discentes, fortalecer o compromisso ético-profissional e consolidar a

indissociabilidade entre ensino e extensao.

No ano de 2025, a instituicdo iniciou um processo de reavaliacdo da presencialidade
e de reorganizagdo académica de suas ofertas, com especial atengao ao curso de
Licenciatura em Pedagogia, anteriormente ofertado na modalidade EAD e

atualmente em processo de extingao.

Esse movimento institucional foi acompanhado por estudos, observacbes e
levantamentos relacionados a estrutura dos polos educacionais, as necessidades de
acompanhamento académico e a adequacdo dos processos pedagdgicos,

administrativos e tecnoldgicos as novas demandas da institui¢ao.

No mesmo contexto, a Faculdade Malta avancou na implantagao do sistema de
atividades complementares, visando maior controle académico, registro das
vivéncias formativas e valorizacao de experiéncias extensionistas, culturais, cientificas

e pedagogicas desenvolvidas pelos estudantes.

As mudancas implementadas refletem o compromisso da instituicio com a

reorganizagao qualificada de sua oferta educacional, com a melhoria dos fluxos
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académicos e com a consolidacao de instrumentos de gestdo e acompanhamento da

vida estudantil.

DIMENSAO 03: A responsabilidade social

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

No exercicio de 2025, a Faculdade Malta intensificou as ag¢des académicas de
extensao, responsabilidade social e inser¢gdo comunitaria, promovendo atividades
voltadas a incluséo, a cidadania, a formacao docente e a interacdo com a comunidade.
Entre as acgbes desenvolvidas, destaca-se o Seminario “Montando as Pecas:
Inclusao ao Autismo”, realizado em 14 de abril de 2025, com foco na sensibilizagao
da comunidade académica e externa acerca da inclusdo de pessoas com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), promovendo reflexdes sobre acessibilidade, mediagéo
pedagogica, acolhimento e praticas inclusivas.
Também se destacaram os projetos de extensao relacionados a horta comunitaria
nos polos educacionais, com énfase em sustentabilidade, educagdao ambiental,
integracdo entre comunidade e instituicdo e promogado de praticas pedagodgicas
interdisciplinares.
No segundo semestre de 2025, foi desenvolvido o Projeto de Extensao “Abecedario
das Emog¢oes”, realizado pelos alunos de Pedagogia da sede, em dezembro de
2025, com foco na alfabetizagdo emocional, na escuta sensivel, no desenvolvimento
socioemocional e no fortalecimento da aprendizagem na educagao basica.
A Faculdade Malta também realizou palestras estratégicas com tematicas voltadas
ao Maio Laranja, reforcando ag¢des de conscientizagdo, prevencdo e combate a
violéncia infantojuvenil, contribuindo para a formacgao ética e cidada dos discentes e
para o debate qualificado sobre a protecao integral de criangas e adolescentes.
No ambito das agdes sociais, o curso de Teologia desenvolveu atividades de
entrega de livros e projetos de ensino voltados a familias em situagao de
vulnerabilidade social, fortalecendo a responsabilidade social institucional e
contribuindo com praticas solidarias, educativas e formativas junto @ comunidade.
Em 2025, a responsabilidade social da IES foi fortalecida por meio de agdes

extensionistas e eventos com impacto formativo e comunitario, entre os quais se
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destacam: o Seminario “Montando as Pecas: Inclusdo ao Autismo”, as palestras

alusivas ao Maio Laranja, o projeto “Abecedario das Emogdes”, a implantacdo e

fortalecimento de hortas comunitarias em polos educacionais e as agdes sociais do

curso de Teologia voltadas a entrega de livros e atividades de ensino para familias

carentes.

Tais iniciativas evidenciam o compromisso da Faculdade Malta com a inclusao, a

diversidade, a protecdo social, a educacao emocional, a sustentabilidade e a fungao

social da educacéao superior.

Tabela 04 — Responsabilidade Social

AGAO/EVENTO

Seminario
“Montando as
Pecas: Inclusao ao
Autismo”

Palestras
estratégicas sobre
Maio Laranja

Projeto de
Extensao — Horta
Comunitaria nos
polos educacionais

Projeto
“Abecedario das
Emocgoes”

Acoes sociais do
curso de Teologia

Implantagao do
sistema de

PERIODO

14/04/2025

Maio/2025

2025

Dezembro/2025

2025

2025

EIXO/DIMENSAO
RELACIONADA

Dimensao 3/
Dimenséao 2

Dimensao 3/
Dimenséao 4

Dimensao 3/
Dimensao 7

Dimensao 2 /
Dimensao 3

Dimensdo 3

Dimensao 8 /
Dimensao 9
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OBJETIVO

Fortalecer praticas
inclusivas e
sensibilizagao sobre
TEA

Conscientizar sobre
prevengao e
combate a violéncia
infantojuvenil

Promover
sustentabilidade,
educagao ambiental
e integragao
comunitaria

Trabalhar
alfabetizacao
emocional e
desenvolvimento
socioemocional

Realizar entrega de
livros e projetos de
ensino a familias
carentes

Fortalecer o
acompanhamento
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Atividades académico e
Complementares registro formativo
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8. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

A CPA da FACULDADE MALTA-FACMA é composta por representantes de
todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil. Suas atividades
incluem a coordenagao dos processos de avaliagdo institucional e a divulgacéo de
resultados.

Objetivos da CPA:

Coordenar os processos internos de avaliagao institucional.
Sistematizar os dados para envio ao INEP.

Promover a cultura de autoavaliagcédo na instituicéo.

COMPOSIGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

COMPONENTES REPRESENTANTES
EMANUELLY NASCIMENTO GOMES Presidente
DARIO DE LIRA OLIVEIRA Docente
SARA SOIDO DE ARAUJO Corpo Técnico Administrativo
ANGELA MARIA CARDOSO CARLOS Representante dos Discentes
EDILBERTO BORGES DE OLIVEIRA Sociedade Civil Organizada

9. RELATORIOS

Os relatorios foram organizados com base nas respostas dos questionarios aplicados
aos discentes, docentes e técnico-administrativos, considerando as dimensdes do
SINAES. Graficos e tabelas ilustram os principais resultados, destacando os conceitos
“‘Bom”, “Regular” e “Insuficiente” para cada aspecto avaliado.

A leitura preliminar dos questionarios da CPA 2025.1 evidenciou predominancia
de avaliagbes positivas em aspectos relacionados a atuagdo da coordenacéo,
organizacao do plano de ensino, compatibilidade das avaliagdes com os conteudos
ministrados, recursos didaticos e didatica docente. Por outro lado, permaneceram
como pontos de atencdo aspectos ligados a infraestrutura fisica, laboratérios,
biblioteca, atendimento da secretaria, acessibilidade e regularidade de determinadas
rotinas académicas, indicando a necessidade de agdes corretivas e de

aperfeicoamento institucional.
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10. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

Os resultados da autoavaliagao foram amplamente divulgados internamente, por meio
de reunides e e-mails, e externamente, através do site institucional. A analise dos
dados permitiu identificar areas de melhoria e potencialidades, servindo de base para
o planejamento institucional.

11. PLANO DE MELHORIAS )
11.1 ACOES COM BASE NA ANALISE

Com base nos dados analisados, a CPA propds um conjunto de intervengdes em
parceria com a direcédo e as coordenacgdes de curso. Entre elas, destacam-se:

« Ampliagcdo do acervo da biblioteca;
e Investimentos em infraestrutura de salas de aula e laboratérios;
o Capacitacao docente e formacao continuada;

o Refor¢co na comunicagdo com os discentes.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

No exercicio de 2025, a Faculdade Malta avangou no fortalecimento da cultura
avaliativa, no desenvolvimento de agcdes extensionistas e sociais e na reorganizagéo
de aspectos académicos estratégicos, especialmente no tocante a revisdo da
presencialidade, a analise da estrutura dos polos educacionais e a implantacdo do
sistema de atividades complementares. Os resultados obtidos pela CPA reforcam a
importancia da autoavaliagdo como instrumento de gestdo, monitoramento e melhoria

continua da qualidade institucional.

Com base nos resultados da avaliagao, a CPA propée:

Fortalecer a comunicacao interna e externa.

Melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Ampliar a participagdo da comunidade académica nos processos avaliativos.

Implementar capacitagcdes para docentes e técnicos.
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